
有系統校董培訓課程 (2025/26) – 校監課程 
香港特別行政區政府教育局 委託 

香港教育大學教育發展與創新學院 主辦 
課程大綱 

第一部分：策略領導與道德管治 
本部分旨在提升校監在推動學校發展的策略領導能力，重點包括協調持份者不同意見以凝聚共識。內容涵蓋
校監及校長的道德操守規範，並將《憲法》、《基本法》及國家安全教育融入學校發展計劃，幫助參加者 
成為有效且恪守道德的領導者。 

 日期及時間 主題 講者 地點 截止報名日期 

1 07/11/2025# 
15:00-17:00 

推動學校發展的策略性領導 (包括校內
資源及人事管理) 及如何部署法團校董
會校董的繼任安排 

吳迅榮教授 香港教育大學 
大埔校園 1 28/10/2025 

2 28/11/2025# 
15:00-17:00 校監與校長之專業道德操守及個案分享 鄒秉恩先生 香港教育大學 

大埔校園 1 18/11/2025 

3 17/12/2025# 
18:00-20:00 

在制定學校發展計劃中落實《憲法》、
《基本法》及國家安全教育 黃晶榕博士 香港教育大學 

大埔校園 1 06/12/2025 
1香港教育大學大埔校園地址為新界大埔露屏路 10號，上課地點詳情將於取錄確認函中提供。 
 
第二部分：協作領導與法律合規 
本部分重點在於建立校監與校長之間的良好合作關係，並提升校監應用相關法規於學校管治的能力。內容 
亦探討如何平衡辦學團體的運作需要與學校發展優次，以及解決法團校董會內部的意見分歧。 

 日期及時間 主題 講者 地點 截止報名日期 

1 20/01/2026# 
19:00-21:00 如何建立校監與校長間之高效合作關係 鄭建德博士 

香港教育大學 
西九龍教學中心 

(柯士甸道)2 
10/01/2026 

2 03/03/2026 
19:00-21:00 法理法規在學校的實踐 蘇文傑律師 

葉錦元先生 

香港教育大學 
西九龍教學中心 

(柯士甸道)2 
21/02/2026 

3 14/04/2026 
19:00-21:00 

校監如何平衡辦學團體需求與學校發展，
並解決法團校董會內部衝突 許俊炎先生 

香港教育大學 
西九龍教學中心 

(柯士甸道)2 
02/04/2026 

2香港教育大學西九龍教學中心(柯士甸道)地址為九龍尖沙咀柯士甸道西 88號戲曲中心，上課地點詳情將於取錄確認函中提供。 
 
第三部分：執行力、智慧與危機領導 
本部分聚焦校監在學校管理中面臨的常見挑戰，並透過個案分享提供解決方案。內容包括如何有效領導法團
校董會、促進持份者之間的溝通，以實施學校發展計劃。此外，課程亦涵蓋危機預防與診斷危機的技能， 
幫助校監應對複雜的情況，確保學校穩定發展。 

 日期及時間 主題 講者 地點 截止報名日期 

1 08/05/2026 
19:00-21:00 

校監的執行力： 
管理學校的常見挑戰與個案分享 許俊炎先生 香港教育大學 

將軍澳教學中心 3 28/04/2026 

2 24/06/2026# 
19:00-21:00 

校監的智慧： 
如何領導法團校董會並促進持份者 
溝通以推行學校發展計劃及個案分享 

蘇炳輝先生 香港教育大學 
將軍澳教學中心 3 13/06/2026 

3 21/07/2026 
19:00-21:00 

校監的領導力： 
如何預防及診斷危機 陳湛明博士 香港教育大學 

將軍澳教學中心 3 11/07/2026 
3香港教育大學將軍澳教學中心地址為新界將軍澳敬賢里 1號，上課地點詳情將於取錄確認函中提供。 
 
查詢 
香港教育大學教育發展與創新學院 
電話：2948 7137 
電郵：tesip@eduhk.hk  
上述課程大綱與日程表或會有所變動。香港教育大學保留修改課程大綱與日程表的權利。 




